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2014年常熟市义务教育学校教师交流方案

各义务教育学校：

为贯彻落实省政府《关于江苏省义务教育优质均衡改革发展示范区建设的意见》和《常熟市中长期教育改革和发展规划纲要（2010～2020）》精神，对2014年我市义务教育学校教师交流提出如下意见：

一、指导思想

以邓小平理论、“三个代表”重要思想和科学发展观为指导，以推进优质均衡发展为目标，通过组织教师在校际之间的合理流动，提高师资均衡配置水平，进一步拓展教师教育视野，丰富教师教育思想，激发教师专业成长的活力，努力建设一支高素质教师队伍，进一步促进城乡学校的共同发展。

二、基本原则

1．积极稳妥。各校要高度重视教师交流工作，认真做好政策宣传工作，要让全体教师充分认识到教师交流对促进教师发展、学校发展的重要性和必要性，做到教师个人自主申请与学校统一安排相结合，教师个人愿望和学校客观需要相结合，积极稳妥地做好教师交流工作。

2．促进均衡。通过教师交流工作，促进校际之间骨干教师数量、学科结构、职称比例和教师业务素质等方面的相对均衡，提高不同学校均衡发展水平。

3．以人为本。提高对教师交流工作意义的认识，充分调动教师参与的主动性和积极性，帮助克服教师交流的实际困难。

三、交流方式

1．启动学校骨干教师城乡相互交流

（1）由各学校根据学校实际情况，在征求多方意见的基础上，确定1-2门在全市处于相对薄弱的学科，提出支教需求。填报支教工作需求表，报局人事科。如无相对薄弱学科可以不申报。

（2）人事科汇总后，请相关科室审核，作出支教工作整体计划，今年暂不限定支教人员数量，不计入学校交流教师比例。

（3）各校根据支教工作计划进行动员，支教对象为市级教学能手及以上教学骨干。申报晋升职称但无农村学校任教经历的教师也属推荐对象。

（4）人事科根据动员情况及学科匹配情况，确定支教教师名单及学校。支教时间为一至二年。

（5）支教教师由学校发给学科特聘教师聘书，在所教学科中发挥骨干作用。在派出学校担任行政职务的，由支教学校发给相应岗位津贴。在派出学校所担任的教学任务，由支教学校派出相应学科教师顶岗。

（6）市教育局将视支教教师和顶岗教师的实际情况给予发放工作补贴，并根据支教教师年度考核情况给予表彰奖励。

2．继续进行区域内学校教师交流

（1）交流对象：在同一所学校（包括整合合并学校）承担学科教学任务满10年及以上的（2004年9月1日前）在编在岗人员。

区域内学校教师交流采用就近的方式，在镇域范围各学校之间进行，直属学校由教育局组织实施。

有下列情形之一者，经教师交流工作小组审核，可暂不列入交流范围：1963年9月1日前出生的男教师和1968年9月1日前出生的女教师；因患重大疾病正在治疗（须本人申请和出示县级以上指定医院证明）；在怀孕、哺乳期的；参加过四川、苏北等外市支教半年及以上的，或在本市外来工子弟学校支教一年及以上的；义务教育学校内从事非义务教育段教学的人员；其它特殊情况不宜交流的。

（2）交流比例：应交流对象减去暂不交流对象为符合交流条件人员。各校原则上参加交流的教师为当年符合交流条件人员的15%（其中市级教学能手以上骨干教师交流的人数不少于符合交流条件骨干教师人数的15%）。

（3）如本人积极主动要求参加交流的，可不受年龄、任教时间限制。已经参加2013年度交流的教师，如要求继续参加交流的，可再次申请。

（4）交流学科应尽可能做到全覆盖，且数量均衡，适当增加考试科目教师比例；

（5）符合交流条件的校级领导优先安排交流；符合交流条件的中层干部以及完成毕业班教学任务、年段轮换的教师优先安排交流；在同一所学校工作时间长的专任教师优先安排交流。

四、相关政策

1．参加交流的人员在交流期间，编制、人事、工资关系不变（校级领导除外）。

2．列入交流的学校中层干部保留原有职务，在流入学校安排适当岗位。

3.每年组织一次交流活动。交流的时间为一至二年，今后可视工作需要适当延长。

4.校级领导的交流由教育局统一安排。交流比例不少于符合交流条件的校级领导总数的15%，且作为工作调动，办理任免手续。

5．教育局在每次教师交流工作结束时进行评优表彰工作，评选常熟市教师交流工作优秀个人和先进集体。对于主动申请或服从安排且在交流期间表现优秀的，予以表彰和奖励，在职称评定、岗位晋升及其他评先、评优中给予政策倾斜。

6．对无正当理由拒不执行学校交流安排的教师，当年年度考核定为“基本合格”及以下，在完成交流前不得推荐评先、评优、岗位晋升和晋升专业技术职务，不得提拔担任学校中层及以上干部；对交流过程中态度恶劣、造成不良影响的教师，当年年度考核定为“不合格”。

7．对不服从学校交流安排的学校中层干部及骨干教师，除执行上述政策外，骨干教师暂停发骨干教师津贴，中层干部一律免去现有职务。

8．参加交流的人员交流期间的相关考核（包括年度考核和平时工作考核）由流入学校进行。考核结果应反馈给原所在学校，按原所在学校的绩效考核结果兑现奖励性绩效工资（在流入学校任班主任的，班主任津贴由流入学校支付）。

五、工作程序

1．动员部署。各镇（直属学校）教师交流工作协调组具体负责制订方案，组织实施工作。教育局和各学校分别召开会议进行动员部署。

2．初定人选。根据交流方案，各校列出符合交流条件人员名单（见附件1）和暂不交流人员名单，在校内公示。在动员教师申请基础上，结合学校实际，充分听取各方意见于7月10日前根据交流比例提出初步人选（见附件2、3），报各教师交流工作协调组。各教师交流工作协调组于7月15日前，根据学科匹配和就近安排原则，确定交流名单及交流学校，报市教育局审批。《常熟市城乡学校支教工作需求表》（见附件4）于6月25日前报人事科。

3．确定名单。7月25日前，市教育局人事科负责对上报交流人员名单进行审核，正式确定交流人员名单，并通知教师交流工作协调组。各校要做好交流人员的思想工作。

4．落实到位。暑期课务安排前，参加本次交流的教师到流入学校报到。流入学校要及时安排好交流教师的相关工作，并给予必要的关心和帮助。

六、工作要求

1．统一思想，提高认识。实施全市义务教育学校教师区域内教师交流，是加强我市义务教育阶段教师队伍建设的一项重大举措，对推动全市义务教育高位均衡发展具有十分重要的意义。各义务教育学校要统一思想，提高认识，加大宣传力度，努力营造有利于教师交流工作的舆论氛围。要教育引导广大教师进一步解放思想、更新观念，以积极的姿态参与教师交流活动。符合交流条件的校级领导、中层干部、骨干教师、党员教师要作出表率，带头参与交流，发挥先锋模范作用。 

2．加强领导，精心组织。教师交流工作涉及面广、工作量大、政策性强，各校务必高度重视这项工作。要切实加强对交流工作的领导与管理，认真研究相关政策，严格按照政策规定，精心组织实施，认真完成教师交流任务。骨干教师比例较高的学校要增强大局意识，防止本位主义，积极安排优秀教师参与交流。

3．严明纪律，规范实施。各校要严格执行交流工作纪律，不得以任何理由拒绝执行交流规定，不得漏报、瞒报应交流教师。要切实加强对交流工作的过程管理，规范严密操作程序，将各校落实交流工作的情况列入校长年度工作考核范畴。广大教师要服从大局、服从组织、服从安排，自觉地参加交流活动。

附表：

1．常熟市义务教育学校教师符合交流条件人员名单

2．常熟市义务教育学校教师2014年拟交流人员名单

3．常熟市义务教育学校教师交流登记表

4．常熟市城乡学校支教工作需求表
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